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CONTROLE ORÇAMENTÁRIO – CG 02/2021 
Exercício 2023 – 1º Quadrimestre de 2023 

 
 

O orçamento apresentado tem como base as informações contempladas no exercício, e estão em conformidade 
com as metas estabelecidas no 4º Termo de Aditamento ao CG 02/2021.  

Em março houve o início da Temporada 2023, contando com 32 programas, dentre eles 8 realizados nesse 1º 
quadrimestre, bem como concertos matinais, a preços populares, apresentações do coro, de grupos de câmara, solistas, 
convidados, entre outros. 

Em face do 5º Termo de Aditamento, com o repasse de recursos realizado pelo Governo do Estado de São Paulo 
no valor de R$ 2.000.000, foi viabilizado o 2º Festival de Verão de Campos do Jordão, com dois eixos (MPB e música 
clássica). Além das apresentações na cidade de Campos do Jordão e São Paulo, houve um núcleo pedagógico para 
aperfeiçoamento técnico e artístico de grupos com diversas formações. 

No mês de março e abril, também teve início as apresentações dos projetos Encontros Históricos e Fip Jazz, 
contando com grandes nomes e repertórios da MPB e jazz. 

Em razão da readequação do Plano Anual de Atividades de 2023 do Pronac (nº 22.1688) estar em andamento, 
não foram utilizados recursos incentivados para custear os projetos até então. A previsão é que seja possível realizar os 
pagamentos e reembolsos já no 2º quadrimestre. 

 
 

Explicações das Variações do Relatório Gerencial de Orçamento                                       
Previsto x Realizado 

 
Abaixo constam as justificativas das variações entre o previsto e realizado das receitas e despesas 

que ficaram superiores ou inferiores a 25% na execução orçamentária pactuada para o período conforme 
POP (Procedimento Operacional Padronizado).  

 

 
 

Item 1.2.3 – Foram realizadas as provisões na conta de reservas de contingências com o percentual de 0,20% sobre o 
montante de R$ 20.445.666,68, correspondentes às parcelas do repasse para o ano do 2023, e sobre o repasse de R$ 
2.000.000,00 realizado pelo Governo do Estado de São Paulo para a realização do 2º Festival de Verão de Campos do 
Jordão.  
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Item 1.3.1 – Os recursos foram totalmente utilizados para a viabilização do 2° Festival de Verão de Campos do Jordão.  
 
Item 1.3.2 – Devido a utilização de recursos do Contrato de Gestão para custear projetos que serão reembolsados 
posteriormente através de leis de incentivo, o valor aplicado foi reduzido, diminuindo também as receitas no período.  
 
Item 1.3.3 – A linha de “Receitas financeiras Fundo de Capital” é uma linha de ajuste de resultado, demonstrando a 
utilização de recursos para que o resultado do período seja equilibrado.  Essa rubrica poderá variar positiva ou 
negativamente dependendo do quanto será necessário para cobrir as despesas do período.  Quando o valor dessa 
rubrica for positivo significa que houve utilização de reservas no período, ou seja, as receitas foram menores que as 
despesas. Já quando o valor for negativo significa a realização de superávit no período.  Ao longo do ano teremos 
variações positivas e negativas.   
 
Item 1.3.4 – O recebimento de R$ 2,0 MM referentes ao 2º Festival de Verão de Campos do Jordão de 2023, foi previsto 
para dezembro de 2022, sendo postergado e realizado em janeiro de 2023.  
 
Item 3.1.1.1 – Nessa rubrica são apropriados os recebimentos de assinaturas, adiantamentos de alugueis de espaços e 
patrocínios . Em abril houve um recebimento de patrocínios não incentivados de aproximadamente R$ 3,2MM, 
destinados para o projeto Temporada 2023. 
 
Item 3.1.1.2 – Aumento na taxa selic no período. Previstas receitas em orçamento a uma taxa média de 11,05%. 
 
Item 3.1.2 – Apesar da aprovação do Plano Anual 2023 (Pronac 22.1688) e o sucesso de captação incentivada, o projeto 
está em fase de readequação, afim de comportar todas as mudanças da IN nº 1 de 10 de abril de 2023, e da programação 
do ano. Portanto não podemos utilizar os recursos captados até a aprovação da readequalção. Enquanto isso os recursos 
estão rendendo receitas financeiras. 
 
Item 4.2.2.2 – Utilização de recursos oriundos do Plano Anual Proac 2022.  
 
Item 3.1.4 – Parcerias previstas de mídia como CBN e Rádio Nova Brasil não se concretizaram no período. 
 
Item 3.1.5 – No orçamento foi previsto que as aplicações dos depósitos judiciais rendessem 100% da taxa selic, e os 
rendimentos foram em torno de 70%. Além disso no orçamento foram considerados os rendimentos sobre depósitos 
judiciais de CGs anteriores ao CG 02, que não estão considerados nesse report. 
 
Item 3.2 – A compra de alguns investimentos foi portergada para o próximo quadrimestre. 

 
 

RECEITAS 
 

 
 
 

Item 4.1 – Foi necessária uma maior apropriação do CG 02/2021 no período, devido ao não pagamento de despesas 
com recursos de Lei de Incentivo Fiscal (Lei Rouanet) devido a análise do projeto em fase de readequação. 
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tem 4.2.1 – Nessa rubrica são apropriadas as receitas realizadas dos projetos. O recebimento dos patrocínios não 
incentivados de aproximadamente R$ 3,2MM, foram apropriados como receitas. 

 
Item 4.2.2.1 – O Plano Anual 2023 (Pronac 22.1688) está em fase de readequação, afim de comportar todas as 
mudanças da IN nº 1 de 10 de abril de 2023, e da programação do ano. Sendo assim os recursos estão na conta corrente 
aguardando a aprovação e liberação para utilização dos recursos.  Os valores negativos apresentados correspondem a 
estornos feitos por conta de depósitos equivocados feitos por parceiros. 

 
Item 4.2.2.2 – Utilização de recursos oriundos do Plano Anual Proac 2022.  
 
Item 4.2.4 – Parcerias previstas de mídia como CBN e Rádio Nova Brasil não se concretizaram no período. 
 
Item 4.3.1 – Aumento na taxa selic no período. Previstas receitas em orçamento a uma taxa média de 11,05%. 
 
Item 4.3.2 – No orçamento foi previsto que as aplicações dos depósitos judiciais rendessem 100% da taxa selic, e os 
rendimentos foram em torno de 70%. Além disso no orçamento foram considerados os rendimentos sobre depósitos 
judiciais de CGs anteriores ao CG 02, que não estão considerados nesse report. 
 
Item 4.3.3 – A linha de “Receitas financeiras Fundo de Capital” é uma linha de ajuste de resultado, demonstrando a 
utilização de recursos para que o resultado do período seja equilibrado.  Essa rubrica poderá variar positiva ou 
negativamente dependendo do quanto será necessário para cobrir as despesas do período.  Quando o valor dessa 
rubrica for positivo significa que houve utilização de reservas no período, ou seja, as receitas foram menores que as 
despesas.  Já quando o valor for negativo significa a realização de superávit no período. Ao longo do ano teremos 
variações positivas e negativas.   
 
Item 5.1 – Os projetos condicionados a captação específica estão sendo executados de acordo com o Plano de Trabalho 
do ano de 2023. As receitas estão alocadas no grupo 4.2 e as despesas no grupo 6. 

 
 

DESPESAS 
 

 

 
 
 

Item 6.1.1.3 – Quadro de estagiários no período, menor do que o previsto. A expectativa é que haja novas contratações 
nos próximos meses. 
 
Item 6.1.1.4 – Orçamento previa 4 aprendizes ao longo do ano. Realizada a contratação de 1 aprendiz para apoio aos 
eventos na Sala São Paulo. 
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Item 6.1.2.3 – Consultorias previstas postergadas para o próximo quadrimestre. 
 
Item 6.1.2.4 – Integração de sistema de mecenatos e Salesforce, e aquisição de equipamentos para estação de trabalho 
de um Editor Audiovisual foram postergados para o 2° quadrimestre. 
 
Item 6.1.2.7 – Despesas com serviços de auditoria previstas para serem realizadas no 3º quadrimestre. 
 
Item 6.1.2.8.1 – Consultoria especializada para estudos de públicos, perspectivas estratégicas realizada e não prevista 
em orçamento. Esse aumento será compensado pela redução de despesas em outras rubricas ao longo do ano. 
 
Item 6.1.2.8.3 – Comissão sobre serviços de captação de recursos previsto para o último quadrimestre.  
 
Item 6.1.2.8.4 – Em razão do maior volume de assinaturas vendidas, inclusive assinaturas flexíveis, consequentemente 
as taxas de operação também foram superiores ao previsto no início do ano. Esse aumento será compensado pela 
redução de despesas em outras rubricas ao longo do ano. 
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Item 6.1.3.2.5 – Economia em telefonia. 
 
Item 6.1.3.6 – As despesas com taxas de cartão referente a assinaturas e bilheterias foram previstas com base no total 
da projeção das receitas e poderá, portanto, sofrer variações. 
 
Item 6.1.3.7 – 90% das atualizações de processos trabalhistas são de acordo com as taxas de TR/IPCA praticadas no 
período, e o restante pela taxa SELIC, e variaram em relação ao projetado em orçamento. 
 
Item 6.1.3.8 – Os treinamentos para indicadores, divisão administrativa e marketing foram portergados para o próximo 
quadrimestre. 
 
Item 6.1.3.9.3 – Despesas com taxi para colaboradores para serviços externos da Fundação Osesp. Esse aumento será 
compensado pela redução de despesas em outras rubricas ao longo do ano. 
 
Item 6.1.3.9.5 – No orçamento foram previstas por um equívoco, as correções dos depósitos judiciais (SESC, SEBRAE 
e Salário Educação) relacionadas a vigência dos Contratos de Gestão (05 e 41) que precedem o contrato atual, 
ocasionando uma variação em relação ao realizado. Cabe salientar, que apesar da previsão orçamentária ser superior 
ao que ocorrerá ao longo do ano, na rubrica 4.3.2, o valor informado foi o mesmo, não gerando qualquer impacto no 
resultado final para 2023. 
 
Item  6.1.3.9.8 – Com base na IN 2.121/2022, não foram previstas multas para COFINS no orçamento. Por outro lado, 
em razão do benefício do PERSE, instituído pela Lei 14.148/2022, que trata sobre a desoneração tributária do PIS sobre 
a folha de pagamento, estão sendo provisionados os valores de multa sobre o valor devido na mesma rubrica, e, como 
não há projeção orçamentária, esse valor deverá ser compensado com a redução de outras rubricas orçamentárias, caso 
o parecer seja desfavorável. 
 
Item 6.1.3.10 – As pesquisas de satifação do público estão previstas para o último quadrimestre de 2023. 
 
Item 6.1.4.3 – Serviços de manutenção nos cases (para transporte de instrumentos) postergados para o 2º quadrimestre.   
 
Item 6.1.4.5.2 – As benfeitorias previstas no período, foram postergadas para o próximo quadrimestre. 
 

 

 
 
 
 
Item 6.1.5.1.2 – As apresentações no interior e litoral deverão ocorrer no próximo quadrimestre. 
 
Item 6.1.5.1.3 – Serviço de captação de imagens através do Estúdio de gravações foram inferiores ao previsto no 
orçamento, em razão do menor volume de concertos realizados para terceiros. 
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Item 6.1.5.1.4 – Baixa de adiantamento realizado em 2022 referente a transporte e desembaraço dos instrumentos 
musicais e equipamentos para a realização da Turnê Estados Unidos, conforme prestação de contas. As despesas não 
estavam previstas, devido ao orçamento só contemplar metas obrigatórias do ano. 
 
Item 6.1.5.2 – Despesas com programa educacional Descubra a Orquestra. São lançadas nessa rubrica e por ser meta 
condicionada, seu orçamento foi informado na rubrica 5.1. Os principais custos foram transporte dos alunos e pagamento 
dos professores (mestres e doutores). 
  
Item 6.1.5.3 - A Academia de Música (instrumento, coro e regência) figura como meta condicionada no Contrato de 
Gestão 02/2021 e, portanto, não estava prevista no plano orçamentário no grupo 6 que contempla apenas as metas 
obrigatórias. Os principais custos foram: bolsas de estudo (ajuda de custo) e pagamento dos professores (instrumentos 
e coro). 
 
Item 6.1.5.4 – Despesa com comissionamento de obra orquestral para os 70 anos da Osesp. O orçamento está 
concentrado no 3º quadrimestre. 
 
Itens 6.1.5.6 – Pagamento com recursos operacionais de despesas que ultrapassaram o valor repassado referente ao 
2º Festival de Verão de 2023. 

 
Itens 6.1.5.7 – Despesas com ECAD postergados por conta da realização de eventos de terceiros somente no próximo 
quadrimestre. Além disso, foi previsto em orçamento despesa com infraestrutura de apoio a buffet, que deverá ocorrer 
no próximo quadrimestre. 
 
Itens 6.1.6.1 – Redução nas despesas com elaboração e edição de textos para livretos da temporada no quadrimestre. 
 
Itens 6.1.6.3 – Parcerias “não cash” previstas de mídia como CBN e Rádio Nova Brasil não se concretizaram no 
período. 
 
Itens 6.1.6.6 – Despesas com o estúdio de gravações postergadas para o próximo quadrimestre, bem como impressão 
de lonas, adesivos, cartazes e outros materiais de comunicação. 

 
IMOBILIZADO 

 

 
 

 
8.1 e 8.4 – Compra de equipamentos e softwares portergada para o próximo quadrimestre; 8.2 – Compra de estante 
para partituras do Centro de Documentação Musical; 8.3 – Compra de plataforma elevatória para trabalho da área 
Técnica não prevista em orçamento. 
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PROJETOS A EXECUTAR 
 
 
 

 

 
 
 
12.1 Os valores apresentados de recursos incentivados, correspondem aos saldos remanescentes do Plano Purianual 
Pronac 20-21-22 (R$ 18,7MM), Plano Anual Proac e Proac direto 21-22 (R$ 0,019MM), Plano Anual Promac 2022 (R$ 
1,0MM) e Plano Anual de atividades Pronac – 2023 (R$ 37,0MM). Nos relatórios periódicos de anos anteriores, essa 
linha era reportada demonstrando o total dos valores captados desde o início da vigência do Contrato de Gestão atual, 
até o período demonstrado. Entendemos que, por se tratar da prestação de contas do exercício 2023, no volume total 
captado, devemos demonstrar apenas os valores ainda não utilizados, somados às movimentações mensais. 
 
12.2 Em cada mês estão sendo reportadas as captações e receitas financeiras oriundas dos recursos, deduzindo da sua 
utilização.  
 
12.3 A apropriação das despesas sempre será igual ao reconhecimento do uso das receitas, uma vez que o recurso foi 
destinado para custear as atividades da Fundação.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTÃO
 Orçamento Anual  Janeiro  Fevereiro  Março Abril 1° Quadrimestre Real x Orçado 

11 1.127.548 58.955.688 49.762.366 41.093.393 32.615.835 32.615.835 2892,63%

11.1 -                          58.031.463 48.809.526 40.119.563 31.623.179 31.623.179 0,00%

11.2 750.291 681.295 687.300 695.047 701.173 701.173 93,45%

11.3 377.257 242.931 265.540 278.784 291.483 291.483 77,26%

11.4 -                          -                -                -                -                -                       0,00%
12 -                          55.785.446 56.147.791 56.595.247 56.994.977 56.994.977 0,00%

12.1 -                          55.795.158 56.200.561 56.660.996 57.000.532 57.000.532 0,00%

12.2 -                          9.713 52.770 65.749 5.555 5.555 0,00%

12.3 -                          -9.713 -52.770 -65.749 -5.555 -5.555 0,00%
13 -                          63.143.618 62.524.960 62.459.338 62.817.142 62.817.142 0,00%

13.1 -                          5.039.353 2.851.250 944.172 579.756 579.756 0,00%

13.2 -                          1.205.469 2.454.273 3.854.680 4.260.757 4.260.757 0,00%

13.3 -                          55.123.231 55.494.197 55.944.958 56.350.243 56.350.243 0,00%

13.4 -                          681.295 687.300 695.047 701.173 701.173 0,00%

13.5 -                          242.931 265.540 278.784 291.483 291.483 0,00%

13.6 -                          851.340 772.399 741.698 633.730 633.730 0,00%

Conta de Captação Operacional
Conta de Projetos Incentivados
Conta de Recurso de Reserva
Conta de Recurso de Contingência
Demais Saldos (especificar)

Recursos incentivados - saldo a ser executado 
Recursos captados
Receita apropriada do recurso captado
Despesa realizada do recurso captado

Outras informações (saldos bancários)
Conta de Repasse do Contrato de Gestão

Saldo Projetos a Executar (contábil)
Repasse
Reserva
Contingência
Festivais de Campos de Jordão
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OBSERVAÇÕES: 
 
Receitas: 
 
Repasse e Apropriação do Contrato de Gestão – Repasse do CG 02/2021 – valor efetivamente recebido (caixa) de 
janeiro a abril de 2023 – R$ 22.445.666,68 dos quais R$ 2.000.000,00 foram repassados para o 2º Festival de Verão de 
Campos do Jordão. O valor apropriado do Contrato de Gestão é reconhecido como receita no mês, em bases 
sistemáticas, confrontado com as despesas do mesmo período, até o limite do valor estabelecido pelo mesmo para o 
exercício, de acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade TG 07 (R1) - Subvenção e Assistência Governamentais.  
 
Utilização de Reservas Financeiras – O valor de R$ 6.212.847 está sendo reportado na linha “Receitas Financeiras - 
Fundo de capital”, em razão da reversão contábil das provisões de COFINS e INCRA realizadas no mês de janeiro, 
referente ao ano de 2017, e doações não incentivadas recebidas para custear projetos no ano de 2023. Ao longo dos 
próximos meses esses recursos serão utilizados, equilibrando o resultado. 
 
 
Despesas: 
 
Do total de despesas do quadrimestre, R$ 923.922 correspondem a permutas/patrocínios sem desembolso de caixa. 
 
Provisões, Correções e Multas – Os estoques previstos no orçamento referentes às correções das provisões englobam 
o CG 01/2015  e o CG 02/2021. 
 
 

São Paulo, 26 de maio de 2023. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                  
                             
                          Cristina Moraes P. de Mattos                                                      Marcelo de Oliveira Lopes                                 
                                         Controller                                                                              Diretor Executivo 
                                   Fundação OSESP                                                                      Fundação OSESP            

D4Sign 7310c777-bad6-48b3-b6c9-0f4def01485c - Para confirmar as assinaturas acesse https://secure.d4sign.com.br/verificar
Documento assinado eletronicamente, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2.
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